Uluslararasi
Finansal Y onetim
Enstitlisi

UFE’den SON HABERLER B KONFERANS DUYURUSU

Uluslararasi Finansal Yonetim Derneginin 25.03.2009 tarihli Uluslararasi Finansal Yonetim Enstitiisii, mesleki
Genel Kurul"unda yeni Y6netim Kurulu tiyeleri segildi. konularin degerlendirilecegi ve tartigilacagy, ilgili alanlarda
Yeni iiyelerinin gérev dagilimy; kuramsal ve pratik bilgilerin paylasilacag: genis

katilimli konferanslar diizenlemeyi hedeflemektedir.

UFE {iyesi finans yoneticisi ve akademisyenleri biraraya
getirecek olan bu konferanslarin miisterek sorunlara etkin
cozlimler gelistirmeye katki saglamasi ve "en iyi
uygulamalarin" goriisiilecegi nitelikli bir bilgi paylagim ortami
yaratmasi amaglanmaktadir.

Bu ¢ergevede, 21. Mayts. 2009 tarihinde diizenlenecek olan
konulu ilk konferansimiza Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu

Baskan1 Biilent Ustiinel konuk konusmaci olarak katilacaktir.

Tiim tiyelerimizi aramizda gérmekten mutluluk duyacagiz.

Tarih & Saat : 21 Mayis 2009, 18:00 - 20:30
} R. Taner Kerman Yer :  Philip Morris SA Konferans Salonu
Yonetim Kurulu Baskani Philip Morris SA Prof. Fahrettin Kerim Godkay Cad.
Finans, Bilisim Hizmetleri No: 58 - 58/1 K. Camlica - Uskidar
ve Idari Isler Direktorii 34724 Istanbul/ Turkey

Haritayr gbrmek icin tiklayin...

Hiima Kocaman Sezen

Yonetim Kurulu Baskan Teksan Jenerator Mali Detayl kroki ve erigim bilgileri igin

Yardimcisi Isler ve Dis Ticaret lutfen info@ufe.org.tr adresine
Koordinatorii e-mail gdnderiniz.
Mehmet Ozkan

Genel Sekreter Aygaz A.S. Finansman LCV :  Fatma Eryaz
Miidiiri info@ufe.org.tr
Sahin Arslantas +90 (0216) 544 32 51

Sayman "iyi sirket" Danismanlik
A, Yonetim Kurulu Gundem: ____________________________H
Uyesi 18:00 - Acilis

. D. Emrah Sener. ) Prof. Dr. Giller ARAS
Mithasip EnkaPower, Mali Isler Yildiz Teknik Universitesi

Miidiir Yardimcisi

18:15 - 19:30 Diinyada Muhasebe ve Finansal
Raporlamanin Degisen Yiizii ve
Bunun Tiirkiye'ye Yansimasi

Konuk Konusmaci : Bilent USTUNEL
TMSK, Baskan
Moderator : Prof. Dr. Guler ARAS

Yildiz Teknik Universitesi

19:30 - 20:15 Kokteyl

UFE ile ilgili genis bilgiye UFE web sitesinden ulagabilirsiniz.
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YENI VE ESKI BASKANLARDAN MESAJLAR

Degerli finans profesyonelleri,

Uluslararas1 Finansal Yoénetim Enstitlisii’niin (UFE) temel stratejileri
arasinda, finansal yoneticilik mesleginin ve iyelerinin geligimini
desteklemek, uluslaras1 diizeyde genel kabul gérmiis normlarin ve meslek
standartlarinin iilkemizde uygulanmasina katkida bulunmak ve finans
yoneticilerimiz arasinda nitelikli bir koordinasyon saglamak gibi konular
bulunmaktadir.

Son giinlerde isletmelerin tamamuyla birlikte finans yoneticilerini de
fazlasiyla ilgilendiren ve mesgul eden kiiresel ekonomik kriz ortami, finans
yoneticileri arasindaki koordinasyonun 6nemini bir kat daha arttirmistir.

Isletmelerde siirdiiriilebilir verimliligin saglanmasi ve ortak sorunlara ortak
¢ozlimler gelistirilmesi, ancak bireysel ve kurumsal deneyimlerin,
onerilerin  ve “en iyl uygulamalarin” miisterek platformlarda
paylasilmalartyla miimkiin hale gelebilecektir.

iste bu koordinasyonun saglanmasi y&niinde, Uluslararast Finansal
Yonetim Enstitiisti’niin, biiyiik bir ihtiyaci karsilayacagina inanmaktayiz.

Benzer sekilde, UFE’nin iiniversitelerimiz ve reel sektor arasindaki
isbirliginin arttirilmas1 yoniinde daha aktif bir sorumluluk iistlenmesi de
miimkiin goriilmektedir.

Oniimiizdeki siiregte, yeni yénetim kurulu olarak gabalarimzi yukarda
belirtilen alanlarda yogunlastiracagiz.

Bu vesileyle sizlere planli faaliyetlerimize iliskin kisa bir bilgi sunmak
istiyorum.

Yukarda belirtilen stratejik Oncelikler dogrultusunda hazirlanan ilk
elektronik biiltenimizi sizlerle paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

UFE ile ilgili haberlerin, duyurularm, iyelerimizin giindeme iliskin
makalelerinin yer alacagi bu elektronik biiltenlerin, 6niimiizdeki giinlerde
tiyelerimizin degerli katkilariyla icerik itibariyle daha da gelismesini
diliyorum.

Tiim iiyelerimizin katilimina agik olarak diizenlenecek ilk UFE toplantisini
ise 21.May1s.2009 tarihinde gergeklestirecegiz. Finansal yoneticiler
arasinda koordinasyon saglayarak, giindemdeki konulara ve sorunlara 151k
tutmas1 hedeflenen bu toplantilarin yonetim ve koordinasyonu eski
baskanimiz Sn. Prof. Dr. Giiler Aras tarafindan gerc¢eklestirilecektir.

ik toplantimizda, kurucu iiyelerimizden, Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu Baskan1 Sn. Biilent Ustiinel bir sunum yapacaktir.

UFE’nin kurulup bugiinlere gelmesini saglayan kurucu iiyelerimize, ge¢mis
donemde dernegimizin Yonetim urulu Bagkanligini biiyik 6zveri ve
¢abalarla ylriitmiis olan Sn. Prof. Dr. Giiler Aras basta olmak iizere
yoneticilerimize ve ¢ok degerli UFE {iyelerine goniilden tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

Saygilarimla

Taner Kerman

UFE ile ilgili genis bilgiye UFE web sitesinden
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Degerli finans profesyonelleri,

Son doénemlerde krizlerin bulasma etkisi ile global krizler haline
doniismesi, giderek artan rekabet kosullari, yeni olusumlar, yeni finansal
araclar, bilgi ve teknolojinin etkisi firmalarin yonetimlerinin artik
uluslararast vizyona sahip liderler tarafindan gergeklestirilmesini
kaginilmaz hale getirdi. Bu meslegin profesyonellerinin artik ¢ok daha
genis bir donanima ve vizyona sahip olmasi zorunlu hale geldi ve gorev
tanimlarinin kapsami da bu ¢ercevede genisledi.

Biitiin yoOneticilerin yakindan takip etigi gibi, bugiinlerde finans
mesleginin ve finansal yonetimin 6neminin son derece ciddi ve sancili
bir sekilde anlagildigi 6nemli bir donemden ge¢iyoruz. Zira, Diinyadaki
mecvut finansal ve ekonomik sistemin sorgulanmasina ve bu alandaki
teorilerin yeniden ele alinmasina neden olacak boyutta ve ciddiyette
yasadigimiz bir global krizin i¢inde bulunuyoruz. Her kriz gibi tehditleri
ile birlikte firsatlari da beraberinde getirecegine inanilan bu finansal
krizde, finansal yoneticilerin gerekli kararlart zamaninda uygulayarak
firmalarmim degerinin korunmasi ve varligmm devam ettirmesini
saglamak biiyiikk Onem tasimaktadir. Yoneticiler bu donemde her
zamankinden daha ¢ok etkinlife ve verimlilife odaklanmak
ihtiyacindalar. Bununla birlikte, dogru karar alabilmenin giigligii ve bu
kritik donemde alinacak her tiirlii finansal kararin bir risk tasidigi son
derece agik. Bu riski minimize etmek, bu dénemde alacagimiz
kararlarla krizi en az kayipla asmak ya da bunu bir dlglide de olsa
firsata doniistiirebilmek finansal yoneticiler olarak gerekli bilgi, birikim
ve deneyime sahip olmak ve elbette bunu kararlarimiza yansitabilmekle
olanakli olacaktir. Ozellikle bu durumlarda mevcut bilgilerimizi ve
tecriibelerimizi paylasacabilecegimiz ortak platformalarin varliginin ve
etkinliginin 6nemli oldugu yadsimamaz.

Finansal Yonetim Enstitiisii Dernegi bu anlamda iilkemizdeki finansal
yonetim alaninda bugiine kadar olusmus olan bilgi ve deneyimleri ortak
bir platformda toplayarak, bu alanda ¢alisan profesyonellere uluslararasi
standartlarda bir vizyon katma hedefiyle yola ¢ikmistir. Dernegimiz,
kurulusundan bugiine kadar birgok sektorden degerli yoneticileri, seckin
akademisyenleri ve kurumlart biinyesine katmistir. Temel amaci,
finansal yonetim mesleginin profesyonelleri ve akademisyenlerinin
gelisimine katkida bulunmak ve meslege yonelik ortak ¢oziim olanaklari
ve paylagim ortami yaratmaktir. Ortak akli olusturabilmek, mesleki
alanlarda ugulanabilir ¢oziimleri ortaya koyabilmek, meslegin en son
gelismelerini uygulamacilara aktarmak ve ilgili mesleki otoritelere ortak
gorisleri etkin bir sekilde ulagtirmak amacindadir.

Uluslararast Finansal Yonetim Enstitiisi Dernegi, bugiine kadar
hedeflerini yerine getirmek amaciyla yapilanmasini tamamlamak iizere
onemli bir mesafe katetmistir. Dernegimizin bu yapilanma siirecinin son
derece 6nemli ve kritik bir agamasinda bagkanlik yapmis olmak ve bu
gorevi tamamlamanin rahatligi ile gorevimi arkadaslarima devrederken,
yeni donemde de Danisma Kurulu iiyesi olarak belirlenmis stratejik
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ve kurumsal siirekliligin saglanmasi
amactyla aktif destegim ve katilimim devam edecektir.

Dernegimiz yeni faaliyet donemine gergek sivil toplum anlayisina sahip
ve son derece dinamik yeni yonetim kurulu ile devam etmektedir.
Mevcut Yonetim Kurulu ile temel misyonumuz g¢ercevesinde etkin bir
faaliyet donemi yasayacagimiza inantyorum.

Dernegimiz hedefleri arasinda yer alan, diizenli bir yayin ile iiyelerini
mesleki gelismelerden siirekli haberdar etme ve bilgi paylagimi
saglamak amacii bu bilten ile gerceklestirmektedir. Siz degerli
iyelerimizin katkilar ile igeriginin zenginleseceginden emin oldugumuz
biiltenlerin sizlere katki saglayacagini iimit eder, c¢aligmalarinizda
basarilar dilerim.

Saygilarimla

Prof. Dr. Giiler ARAS

ulasabilirsiniz.
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AYIN MAKALESI - Saban Erdikler

Erdikler YMM, Kurucu Ortak

KOBI’LERE BiRLESME TESViGi
Saban Erdikler

Yeni Kanun tasaris1 ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’na KOBI’lere iliskin diizenlemeyi iceren
gecici madde eklenmesi ongoriilmektedir. Tasar1
yiiriirlige girerse, KOBIi'lerin bu yihn sonuna
kadar belirli sartlar1 yerine getirerek birlesmeleri
halinde, birlesme isleminden dogan kazanclarin
kurumlar vergisinden miistesna tutulmasi ile
infisah eden Kkurumun birlesme isleminin
gerceklestigi hesap doneminde elde ettigi
kazanclara ve birlesilen kurumun ii¢ y1l elde ettigi
kazanclara %5’e kadar indirimli kurumlar vergisi
uygulanmasi miimkiin olacak.

Son yasanan global mali kriz tim diinyada oldugu
gibi  Tirkiye’de de sirketleri mali yapilarini
gliclendirmeye ve rekabet ortamima uyum saglamaya
zorlamaktadir. Dig kaynakli kredilerin alinmasi ve
geri  O6denmesindeki  giiglikkler,  sirketleri i¢
kaynaklarin  kullanilmasina  ydnlendirmektedir.
Kullanilacak i¢ kaynaklarin olmamasi ya da yetersiz
olmasi durumu ise sirketlerin kargisina iki alternatif
¢ikarmaktadir; faaliyetlerin sona erdirilmesi yani
tasfiye yoluna gidilmesi veya sirketlerin yeniden
yapilandirilmas: (yerli ya da yabanci yatirimcilara
satig, birlesme, vb.)

Tiirkiye’deki isletmelerin biiyiik bir kismmm KOBI
(Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme) oldugu
bilinmektedir. KOBI’ler reel sektoriiniin lokomotifi
konumundadir. KOBI’lerin gii¢ kaybetmesinin tiim
reel sektori olumsuz etkileyecegi siiphesizdir. Yine
KOBI’lerin birer birer kapatilmast basta kendi
calisanlar1 olmak iizere tiim reel sektdr calisanlarini
da  etkilemekte ve Tirkiye’'nin en  biyik
sorunlarindan biri olan issizligi artirmaktadir.

Cogunlukla geleneksel aile sirketi olarak faaliyet
gosteren KOBI’lerin profesyonel olarak
yonetilememelerinin sonucunda hizli ve etkili karar
ama mekanizmalar1 layikiyla calisamamaktadir.
Finansal alandaki giicliikler ve rekabet sartlari da
buna eklenince KOBI’lerin ayakta kalmasinin ¢ok zor
oldugunu tahmin etmek hi¢ de zor degildir.

Tecriibenin yan1 swra uzmanliga dayali yonetim
anlayigia gecilmesi ve kurumsallasmanin kalic1 hale
getirilmesi KOBI’lerin  giic  kazanmasina  ve
istihdamin korunmasina fayda saglayacaktir. Bununla
birlikte KOBI’lerin daha giigli mali ve kurumsal
yapilar olarak faaliyetlerine devam edebilmeleri igin
reel sektoriin saglikli bir yapiya ulastirilabilmesi ve
kayit disiligin 6niine gecilebilmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in de sektdriin yeniden yapilandirilmasinin
ontindeki engellerin kaldirilmas: beklenmelidir .

Asagida detayma yer verilen yeni vergi tasarisi ile
KOBI’lerin yeniden yapilandiriimalar tesvik edilerek
orta ve uzun vadede ekonomiye ve vergi gelirlerine
olumlu etki saglanmasi hedeflenmektedir.

UFE ile ilgili genis bilgiye UFE web sitesinden

Diizenleme

Gelir Vergisi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun Tasarisi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’na Gegici Madde 4’ten
sonra gelmek iizere Gegici Madde 5’in eklenmesi
diizenlenmektedir.

Gegici Madde uyarinca KOBI’lerin 31 Aralik 2009
sonuna kadar gerceklestirecekleri birlesmelerde,
asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda, birlesme
isleminden dogan kazanglarin kurumlar vergisinden
miistesna tutulacag belirtilmistir:

- Miinfesih kurumun birlesme tarihindeki
sabit kiymetlerinin rayi¢ bedelle, diger
kiymetlerinin ise 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’ndaki  degerleme hiikiimlerine
gore degerlenmek suretiyle bir biitiin
halinde birlesilen kurum tarafindan
devralinmasi,

- Birlesmeden dogan kazanglarin tamaminin
birlesme tarihi itibariyle birlesilen sirketin
sermayesine eklenmesi,

- Birlesilen kurumun miinfesih kurumun
tahakkuk etmis ve edecek vergi borglarin
Odeyecegini  birlesmenin Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edildigi tarihten itibaren
otuz giin i¢inde taahhiit etmesi,

- Birlesme sonrasinda ii¢ yil siireyle aylik
ortalama bazda birlesilen kurum ile
miinfesih kurum tarafindan 1 Nisan 2009
tarihinden Once verilen son aya iliskin
sigorta  bildirgelerine gore istihdam
edilenlerin toplamindan az olmamak iizere
istthdam saglanmasi

Ayrica, miinfesih kurumun birlesme tarihinde sona
eren hesap doneminde elde ettigi kazanglar: ile
birlesilen kurumun birlesme isleminin gerceklestigi
hesap donemi dahil olmak iizere ii¢ hesap doneminde
elde ettigi kazanglara, %5’e kadar indirimli kurumlar
vergisi uygulanmasi  Ongoriilmektedir.  Maliye
Bakanligi’na indirimli kurumlar vergisi oraninin
isletmelerin  aktif toplamlar1 veya vergiye tabi
matrahlar1 dikkate alinarak tespit edilmesi i¢in usul ve
esas belirleme yetkisi verilmistir.

Bu maddeye gore yapilan birlesmeler Katma Deger
Vergisinden de istisnadir.

Tasar1 kapsamindaki sirketler

Yeni diizenlemenin kapsamina, 6762 sayili Tirk
Ticaret Kanunu uyarinca kurulmus olup 2008 yilinin
Aralik ayma iliskin olarak verilen sigorta bildirgesine
gore 10 ila 250 isci calistiran ve 2008 hesap
doneminin sonu itibariyle yillik net satis toplami 25
milyon TL’yi ge¢gmeyen veya aktif toplami 25 milyon
TL’den az olan ticari igletmeler girmektedir.

Birlesme ise, tam miikellef iki veya daha fazla
KOBI'nin birleserek yeni bir anonim sirket
olusturmalar1 ya da tam miikellef bir veya birkag
KOBI'nin tam miikellef olan ve anonim sirket
statiisiindeki diger bir KOBI’ye devrolunmasi olarak
tanimlanmuigtir.

KOBI tammmma kapsamma giren gelir vergisi
miikellefleri 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun 81.
maddesi kapsaminda bu hiikiimlerden
faydalanabilmektedirler.
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Birlesen kurumlarin birlesme tarihi itibariyle 6z
sermaye tutarini gecmeyen zararlart 5 yil siire ile
kurumlar vergisinden indirim konusu
yapilabilmektedir. ~ Zararlarn  indirim  konusu
yapilabilmesi i¢in Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
9/1(a) maddesinde sayilan asagidaki sartlarin da
saglanmasi gerekmektedir:

Gegmis yi1l zararlarn

- Devraliman kurumlarin son 5 yila iligkin
kurumlar vergisi beyannamelerinin kanuni
stirelerinde verilmis olmasi,

- Zarar mahsubu yapacak kurumun ana
faaliyete birlesmenin meydana geldigi
hesap doneminden itibaren en az 5 yil siire
ile devam etmesi

Amortismanlar

Devralinan amortismana tabi iktisadi kiymetler igin
faydali 6miirleri dikkate alinarak miinfesih kurumdaki
kayitlh degerleri iizerinden kalan siire uyarinca
amortisman ayrilabilmektedir.

Birlesme sonrasi 6zellik arz eden hususlar

Birlesilen kurumun; indirimli kurumlar vergisi
uygulamasinin sona erdigi yili izleyen iiglincii yilin
sonuna kadar tasfiye edilmesi, devir, boliinme, hisse
degisimi ve sermaye azaltimi islemlerine tabi
tutulmas1 halinde, birlesmeden dolay: istisna edilen
ya da indirimli oran uygulamasi nedeniyle zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergilerin gecikme faizi ile

birlikte birlesilen kurumdan tahsil  edilmesi
diizenlenmektedir.
Ayrica, birlesilen kurum tarafindan devralinan

varliklarin, devir bedelinden diigiikk bir bedelle
satilmasi durumunda olusan zararlarin, birlesilen
kurumun kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
indirim konusu yapilamayacagi belirtilmektedir.

Yine, birlesme suretiyle devralinan tasmmmazlar,
istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile
riighan  haklarinm  indirimli ~ kurumlar  vergisi
uygulanan hesap donemlerinde satist  halinde
Kurumalar  Vergisi Kanunu’nun 5/1(e) maddesi
hiikmii uygulanamayacak, yani satis islemi %20
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Genel degerlendirme

Yeni kanun tasarisinin  genel itibariyle olumlu
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diizenleme mali
zorluk yasamakta olan sirketlere yeni bir bakis agisi
getirebilir.

Yapilan vergisel diizenlemelerin Maliye
Bakanligi’nin ¢ikaracagi uygulamaya yonelik teblig
ve sirkiilerlerle desteklenmesi ve agikta kalan
hususlarin ~ usul ve esaslarinin  belirlenmesi
gerekmektedir.

Ayrica en az {i¢ y1l toplam ig¢i sayisinin korunuyor
olmasi istihdamin korunmasi agisindan 6nemlidir.

Ancak, hi¢ siiphesiz ki KOBI’lere yapilan
desteklemenin bu diizenlemelerle smirli kalmamasi
gerekmektedir. Vergisel diizenlemelerin yani sira
mali yapilarin giiclendirilmesine yonelik 6nlemlerin
de ivedilikle almmasi yerli ve yatirimeilart
rahatlatacak ve KOBI’leri cazibe merkezi haline
getirecektir.

ulagabilirsiniz.
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